DANG BO KHOI DOANH NGHIEPTW  DANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY TCT HANG HAI VIET NAM

*

sS4 2489 - HD/PU Ha Ngi, ngay 25 thang 11 nam 2024

HUONG DAN
To chire dai hgi dang b cac cap tien téi Pai hoi dai bieu
lan thir VII Pang b Tong cong ty Hang hai Viét Nam, nhiém ky 2025-2030

Thuc hién Chi thi s6 35-CT/TW, ngay 14/6/2024 cta Bo Chinh tri vé dai hoi
dang bo cac cap tién toi Pai hoi dai biéu toan qudc lan thit XIV cua Pang (sau day
g01 la Chi thi 35- CT/TW) Hudng dan sb 27- HD/BTCTW ngay 26/8/2024 cua Ban
T6 chitc Trung wong vé mot sé ndi dung Chi thi s6 35- CT/TW cua B§ Chinh tri
(sau day goi 1a Hudng din 27-HD/BTCTW); Ké hoach sé 139-KH/DUK ngay
23/8/2024 ctia Pang uy Khbi Doanh nghiép Trung wong vé to chirc dai hoi dang
bd cac cap tién t6i Pai hoi dai biéu lan thir IV (sau diy goi 1a K& hoach 139-
KH/PUK); Huéng dan s6 10-HD/PUK ngay 11/10/2024 ctiia Pang uy Khéi Doanh
nghiép Trung wong hudng dan mot sé ndi dung vé dai hoi dang bo cac cap tién toi
Pai hoi dai biéu Pang bo Khéi Doanh nghiép Trung uong lan tha IV, nhiém ky
2025 — 2030 (sau day goi 1a Huéng dan 10-HD/DUK); Ké hoach s6 2383-KH/DU
ngay 29/10/2024 cua Pang tly Tong cong ty Hang hai Viét Nam vé Ké hoach t
chuc dai hoi dang bo cac cap tién t6i Dai hoi dai biéu lan thir VII Pang bd Tong
cong ty Hang hai Viét Nam (sau day goi 1a Ké hoach 2383-KH/PU), Ban Thudng
vu Pang oy Tong cong ty hudng din mot sé ndi dung vé dai hoi dang bo cac cap
tién t6i Pai hoi dai biéu Pang b Tong cong ty lan thir VII, nhiém ky 2025 — 2030
nhu sau:

|. THANH LAP TIEU BAN NHAN SU VA XAY DUNG PE AN NHAN SU
1. Thanh lap tiéu ban nhén sy

+ C4c t0 chitc co sd dang truc thuoc Pang iy Tong cong ty quyét dinh 1ap ticu
ban nhan sy, gom: bi thu, cac pho bi thu, dong chi cp ty vién phu trach cong tac to
chirc nhan sy, dong chi cap Uy vién la chil nhiém uy ban kiém tra dang uy; dong chi
bi thu 1am trudng tiéu ban, ddng chi cap Gy vién phuy trach cong tac to chirc, nhan sy
1am thuong truc tiéu ban.

+ Nhiém vu cua tiéu ban nhén sy:

- Tham muu ban thuong vu cép uy lanh dao, chi dao xay dung dé an nhan sy
va ké hoach trién khai quy trinh gi6i thiéu nhan su cap uy, ban thudng vu, bi thu,
pho bi thu, ity ban kiém tra, cht nhiém, ph6 chu nhiém uy ban kiém tra cép uy nhiém
ky 2025 - 2030; dé 4n nhan sy doan dai biéu dy Pai hoi dai biéu Dang bd Téng cong
ty 1an tht VII va dé an phan bo dai biéu du dai hoi dang bo cap minh (néu co), bao
c4o cap c6 thim quyén xem xét, cho ¥ kién trude khi trinh dai hoi.
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- Tham muu cép uy (ban thudng vu/ban chap hanh) hoic chi bo (noi khong
c6 chi ty) quy dinh vé& nhiém vu, quyén han, trach nhiém, nguyén tic, quy ché, ké
hoach lam viéc cua tiéu ban nhan sy va t6 gitip viéc (néu co).

- Thuc hién mét s6 nhiém vu khac do ban thuong vu cap uy (hodc cp uy)
giao.

2. Xﬁy dung dé 4n nhén sy
C4c to chirc dang truc thudc lanh dao, chi dao, xay dung dé 4n nhan sy nhiém
ky 2025 - 2030, tap trung vao mot sd ndi dung chu yéu sau:

+ Tong két cong tac nhan sy nhiém ky hién tai, trong d6 tp trung danh gia
tinh hinh, bdi canh; két qua, wu diém, han ché, nguyén nhén, bai hoc kinh nghiém
trong cong tac nhan sy dai hoi ciia dang bg.

+ Cy thé hoéa quan diém chi dao, nhitng dinh hudng 16n ciia Trung uong, cac
quy dinh, huéng din ciia Pang uy Khéi va Pang Gy Tong cong ty dé xac dinh 6
tinh hinh, bdi canh, yéu cau, nhiém vy chinh tri quan trong cta dang bo trong nhiém
ky t6i va dinh hudng cho nhitng nam tiép theo. Cu thé hoa, xac dinh tiéu chuan, co
cau, sd luong cp ty dé bao dam su lanh dao truc tiép, toan dién cua cip uy dang
d6i v6i doanh nghiép, don vi; trong d6 quan tam cac t6 chirc, du méi truc thude &
cac dia ban, linh vuc quan trong; quan tdm co cdu can bo tré, can bd nir theo quy
dinh. Thyc hién co6 hiéu qua phuong cham: Coi trong chat luong, khong vi co cau
ma ha thip tiéu chuan; khong nhat thiét t6 chirc, co quan, don vi ndo ciing phai c6
nguoi tham gia cap uy.

+ Tién hanh thao luan dan chu, phat huy tri tué tap thé va tao su doan két,
thong nht cao trong cap uy, ban thuong vu cap uy. Truong hop trong thao luan nhan
su, néu y klen cua ban thuong vu cap uy khac voi biéu quyét cua cap uy, thi ban
thudng vu cip ty phai bao céo, xin ¥ kién Ban Thuong vu Pang uy Tong cong ty.

+ Khong sir dung thong tin gia, thong tin khong phai ctia co quan c6 tham
quyén, thong tin khong chinh thire trén Internet, mang xa hdi, thong tin, du luan x4u
chua duoc kiém chiing dé 1am co s& xem xét trong qua trinh chuén bi nhan su dai
hoi.

3. Poi véi cap uy truc thude dang uy doanh nghiép, don vi

Can ctr nguyén tac, ndi dung, yéu cAu néu tai muc 1, muc 2, Phan II Hudng
dan nay, cac dang uy truc thudc cu thé hoa, huéng din cho phu hop véi dic diém,
tinh hinh va yéu cau cu thé cua doanh nghiép, don vi.

11. MOT SO NOQI DUNG, YEU CAU CU THE VE CONG TAC NHAN SU

1. Cong tac quy hoach, chuin bi nhén sy cip iy cac cip

CAc cap uy truc thudc 1anh dao, chi dao cong tic quy hoach can bo va chuan
bi nhan sy cap iy dung theo tinh than Chi thi 35-CT/TW ctia B4 Chinh tri, Huéng
dan 27-HD/BTCTW ctia Ban T6 chirc Trung wong, Ké hoach 2383-KH/PU cuia
Pang uy Tong cong ty va cac quy dinh hién hanh; dong thoi quan tim, chii y mot s6
nodi dung, yéu cau sau:

1.1. Tép trung chi dao thyc hién c6 hiéu qua cong tac quy hoach dinh ky, theo
phuong chdm: Quy hoach cap duéi 1am co s& quy hoach cip trén; quy hoach cip uy
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lam co so dé quy hoach céac chtrc danh lanh dao, quan ly; quy hoach cap Uy céc cap
phai gin véi quy hoach lanh dao, quan ly; bao dam ddng bo véi cac chu truong, quy
dinh ctua Dang vé bd tri can bo; quy hoach chirc danh bi thu dang uy doanh nghiép
lam co so dé quy hoach chtrc danh chu tich HDTV/HPQT doanh nghiép hodc chirc
danh tong giam déc doanh nghiép trong truong hop chi tich HDQT/HPTV khong
sinh hoat Pang tai dang bd doanh nghiép; quy hoach chirc danh pho bi thu dang uy
doanh nghiép lam co s¢ dé quy hoach chirc danh téng giam ddc; quy hoach chirc
danh ty vién ban chip hanh dang bo doanh nghiép lam co sd dé quy hoach cac chirc
danh 1anh dao chi chdt khac ciia doanh nghiép; quan tim quy hoach d6i véi can bo
tré, can bo nir dé tao ngudn can bd va thuc hién chil truong d6i méi cap ty theo tinh
than Ké hoach 2383-KH/PU ctia Pang uy Tong cong ty.

1.2. Bé chuin bi mot bude nhan sy cAp uy nhiém ky 2025 - 2030, cac cip uy
truc thudc lanh dao, chi dao hoi dong thanh vién/hoi dong quan tri (b phan dai dién
phan Von ctia Téng cong ty tai cac doanh nghiép) bao cao cép co thAm quyén xem
xét, quyét dinh hodc truc tlep trién khai vige diéu dong, luan chuyén, phan cong, bd
tri can bo theo dung voi dé an nhan su cip uy da duoc thong qua; trong d6 quan tam
lanh dao, ting cudng can bd cho nhimng noi c¢6 khé khin, con thiéu ngudn can bod
hodc ¢6 phuong an diéu dong, phan cong cong tac khac d6i v6i nhan sy ngay sau
dai hot; tap trung lanh dao, chi dao xu ly dut dlem d6i voi nhitng noi ndi bo co biéu
hién mat doan két hodc c6 don thu khiéu nai, td cdo phtrc tap, kéo dai...

1.3. CONg tac nhan sy phai thuc hién dang nguyén tic, thaim quyén, co ciu, sd
lugng, tiéu chuan, diéu kién, quy trinh nhan su theo quy dinh; bao dam chit chég,
ddng bo, dan chu, khach quan, cong tam, cong khai, minh bach; phat huy tri tug,
trach nhiém cta tap thé, nguoi ding dau cap uy va can bg, dang vién. Pong thoi,
phai dac biét coi trong viéc nang cao chat luong cip uy céac cap; co bién phap, co
ché hiéu qua dé danh gia dang pham chét, nang luc, uy tin, két qua, san pham cong
tac trong linh vuc dugc phan cong phu trach trudce khi gidi thi¢u, lya chon nhan sy
tham gia cp ty khoa méi. Thuc hién nghiém viéc kiém soat quyén luc va phong
chéng tham nhiing, tiéu cuc trong cong tic can bo theo Quy dinh s6 114-QB/TW,
ngay 11/7/2023 caa B Chinh tri.

1.4. Trong xem x&t, tham dinh nhan su

+ Ra soat, tham dinh, tham tra chit ché&, k¥ ludng vé tiéu chuan, diéu kién,
quy trinh va nhitng ndi dung khac lién quan dén nhan su theo quy dinh; tip trung ra
soat, thAm dinh tiéu chuén chinh tri theo Quy dinh s6 58-QB/TW, ngay 08/02/2022
ctia B Chinh tri vé mot s6 van dé vé bao vé chinh tri noi bd bang.

+ Cép uy truc thudc chi dao cac co quan tham muu gitp viéc cip Gy va cac
co quan chuyén mon lién quan, tién hanh ra soat chit chg, ky ludng dé xac dinh o
trach nhiém (néu c6) ctia nhan sy dugc gioi thiu tham gia cap uy (uy ban kiém tra
cap Uy) nhiém ky 2025 - 2030 trong cac két luan kiém tra, thanh tra, kiém toan, diéu
tra hodc vu an, vu viéc ma cac co quan chirc nang da xem x¢t, ket luan trong thoi
gian 10 nam tro lai day (tr nam 2015 dén nay) va két qua giai quyét don thu khiéu
nai, to cao (néu co).

Cép uy truc thudc chiu trach nhiém chinh trude Ban Thuong vu Dang uy Khéi
vé két qua ra soat, tham dinh, tham tra va dé xuat, gidi thiéu nhan sy.



4

1.5. Cap uy truc thudc can chu dong, kién quyét sang loc, khong dé lot vao
cap uy khoa méi nhitng ngudi khong bao dam tiéu chuén, diéu kién, nhung khong
dé sot nhitng nguoi co dic, co tai, co uy tin trong Dang va trong can bo, dang vién
néu tai Muc 5, Phan I, Chi thi 35-CT/TW. Béng tho1, chi dong lam tét cong tac
chinh tri, tu tudng trong viéc b tri, sép Xép, thuc hién ché d6 chinh sach d6i véi cac
d6ng chi cap uy vién khong tai ctr cip uy khod méi theo tinh than Chi thi 35-CT/TW
cta Bo Chinh tri; Huéng dan 27-HD/BTCTW cua Ban T6 chuec Trung uong, Ké
hoach 2383-KH/DU ctia Pang uy Tong cong ty, Huéng dan ndy va cac quy dinh ctia
phép luat lién quan.

1.6. Thyc hién ding viéc b sung cap uy vién, “uy vién ban thuong vu cap uy
cac cap nhiém ky 2020 - 2025 trude 06 thang tinh dén thoi diém dai hoi & mdi cap
theo Ké hoach 2383-KH/DU cua bang uy Tong cong ty (¢inh theo thoi diém co quan
6 tham quyen nhan dwoc van ban dé nghi ciia cap uy). Truong hop déc biét do cap
iy c6 thdm quyén theo phan cip quan Iy can bd xem xét, quyét dinh.

1.7. Cép uy triéu tap dai hoi chi xem xet giai quyet don thu khiéu nai, t6 cdo
(c6 danh) lién quan dén nhan su neu don, thu d6 giri dén cap uy trudc ngay khai mac
dai hoi 25 ngay lam viéc dbi voi cap co sd, 30 ngay lam viéc doi véi cap trén co so;
néu gui dén cap uy triéu tap dai hoi sau thoi han néu trén, thi chuyén cho cap uy
khoa méi xem xét, giai quyét theo quy dinh.

2. Quy trinh nhan sy

+ Quy trinh nhan sy cép uy thyc hi¢n theo Phu luc 3, ban hanh kém theo Ké
hoach 2383-KH/PU cua Pang uy Tong cong ty.

+ Quy trinh nhan sy Uy ban kiém tra dang uy Tong cong ty: Thuc hién theo
Phu luc 1 kém theo Huéng dan nay.

+ Quy trinh nhéan su uy ban kiém tra cip uy co s¢ truc thudc dang uy Tong
cong ty: Thuc hién theo Phy luc 2 kém theo Hudng dan nay.

3. Ho so nhin su

(1) Danh muc ho so nhén su thuc hién theo quy dinh néu tai Phan B, Phu luc
3, Ké hoach 2383-KH/DU ciia Pang uy Tong cong ty. Trong d6, nhan sy phai ké
khai trung thuc, chinh xéc, dﬁy da ndi1 dung néu tai cac muc va phai duoc cép co
tham quyén x4c nhan theo dang quy dinh.

(2) Nhan su co b.'?lng tién sy, thac sy, dai hoc do co s& dao tao nudc ngoai hodc
co s& dao tao trong nude lién két voi nudce ngoai cip (khong thude dién ctr tuyén cua
co quan c6 tham quyén), thi phai cé gidy ching nhan ctia Cuc Quan ly chat luong,
B6 Gido duc va Bao tao theo quy dinh.

(3) Truong hop ban nhan xét cua cép uy noi cu tri khong trung véi noi nhan
su dang sinh song?, thi nhan sy phai ldy x4c nhan lai theo quy dinh. Truong hop
nhan sy 0 lién quan dén yéu t6 nudc ngoai, thi thyc hién viée bao cao, cam két theo
quy dinh tai Piéu 19, Quy dinh $6 58- -Qb/TW, ngay 08/02/2022 cua B Chinh tri va
Huéng dan s6 01-HD/BTCTW, ngay 05/8/2022 ctia Ban T6 chirc Trung uong.

1 Vi dy: Pdng chi Nguyén Vin A, hién sinh séng tai Phuong B nhung Ban nhén xét noi cu tra lai khong phai
do bang uy phuong B xac nhén.



3. To chirc thye hién

3.1. Cin ctr Chi thi 35-CT/TW cua Bo Chinh tri, Hréng dan 27-HD/BTCTW
ctia Ban T6 chuc Trung uong, Ké hoach 2383-KH/PU ciia Pang uy Tong cong ty
va Huéng dan nay, cac cap uy truc thudce xay dung Kké hoach thyc hién ¢ cap minh;
quy dinh, huéng dan, kiém tra cong tac chuan bi nhan su cap uy, thoi gian tién hanh
dai hoi va phan cong Gy vién ban thuong vu, cap Gy vién theo ddi, chi dao dai hoi
cac dang bo cap dudi.

3.2. C4c cip uy truc thudc béo c4o Ban Thuong vu Pang uy Tong cong ty vé
cong tac chuan bi nhan sy. Noi dung béo cao phai lam rd, phén tich ky: Co cau, dau
moi truc thudc, dia ban, linh vuc cong tac trong yeu cua doanh nghiép; co cdu 3 do
tuoi, ti 1& doi moi cép Uy; ti 18 can bo tré, can bd nit theo quy dinh; nhan sy dy kién
giol thiu tham gia cap uy, ban thuong vy, bi thu, pho bi thu, uy ban kiém tra, chii
nhiém uy ban kiém tra cap ay nhiém ky 2025 - 2030. Néu cac chiic danh bi thu, pho
bi thu cap uy dugc gidi thiéu co s6 du, thi bdo cdo ca danh sach c6 s6 du dé Ban
Thuong vu Dang uy Tong cong ty xem xét, cho y kién.

3.3. C4c cip uy truc thudc hudng dan cu thé ddi véi cap dudi va dang ky thoi
gian to chirc dai hoi dang b cap minh: (1) ddi voi dang b, chi bo co s¢: cham nhét
vao ngay 28/02/2025; (2) dbi vai chi bo truc thude: chdm nhit vao ngay 31/12/2024
(qua Vian phong Pang uy Tong cong ty) dé sip xép lich to chirc dai hoi phu hop véi
su chi dao cia Ban Thuong vu Pang uy Tong cong ty.

Trong qua trinh thyc hién néu c6 vudng mic, dé nghi cac dang uy truc thudc
kip thoi phan anh vé Pang uy Khdi dé xem xét, huéng dan.

Noi nhén: T/ M BAN THUONG VU

- DPUK DNTW (dé bao c4o),

- Cac d/c UV BCH bang bo Tcty,
- UBKT Dang uy Tcty,

- Cac ban chuyén trach BU Tcty,
- Céc to chirc dang truc thude,

- Luu VT, TCBU.




Quy trinh nhén sy Uy g _-'e;’\' traPang iy Tong cong ty
(ly vién, phé chii nhigm \ hiém ky 2025-2030
(Ban hanh kém theo Huéngzddnsé 24891HD/PU, ngay 25/11/2024

\ HANG HAI /2

cua Ban Thuong: & 5ng cong ty)

1- Quy trinh nhan sy tai cir gitr chire Gy vién, pho chu nhiém, chi nhiém
iy ban kiém tra cap ay

(1)- Budc 1: Hoi nghi uy ban kiém tra cap uy

Uy ban kiém tra cp uy ghi phiéu gidi thiéu dbi voi nhan sy tai ctr. Nguyén tic
gi61 thiéu, lya chon: Nhan sy dugc lua chon, gidi thi¢u phai dat s6 phiéu dong y trén
50% so v&i tong so thanh vién dugce tricu tap. Két qua kiém phicu dugce cong bo tai
hoi nghi.

(2)- Budc 2: Hoi nghi Ban Thuong vu Pang uy Tong cong ty. Ban Thuong vu
Dang uy ghi phicu gidi thi€u nhan sy tai cir. Nguyén tac gidi thi¢u, lya chon: Nhan
su duogc lua chon, gidi thi¢u phai dat s6 phiéu dong ¥ trén 50% so vai tong s6 thanh
vién duoc triéu tap. Két qua kiém phi€u duge cong bo tai hoi nghi.

(3)- Budc 3: Hoi nghi Ban Chap hanh Pang bd Tong cong ty.

Ban Chap hanh Pang bd ghi phiéu biéu quyét gidi thiéu nhan sy téi cir. Nguyén
tic gi61 thiéu, lya chon: Nhan su duoc Iva chon, gidi thiéu phai dat sO phiéu déng y
trén 50% so v&i tong sb thanh vién dugc triéu tap. Két qua kiém phiéu dugc cong
bb tai hoi nghi.

2- Quy trinh nhén sy lin dau giir chire iy vién, phé chii nhiém, chii nhiém
uy ban kiém tra cap uy

2.1- Tir nguon nhan sw tai ché

(1)- Budc 1: Hoi nghi tap thé 1anh dao Co quan Uy ban kiém tra Pang ty (chi
nhiém, phoé cha nhiém Uy ban kiém tra)

Can ctr d& an nhan sy ty ban kiém tra cap uy khoa méi duge cap uy thong qua
va trén co s& danh sach ngudn nhan sy quy hoach ty ban kiém tra cap uy nhiém ky
2025-2030; tap thé lanh dao thao luan, thong qua danh sach nhan sy quy hoach dap
g tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh va tién hanh ghi phiéu giéi thiéu nhan su
bang phiéu kin.

Nguyén tac gidi thiéu, lya chon: Mdi thanh vién duoc gidi thiéu khong qua s6
luong theo quy dinh trong danh sach nhan su da duoc tap thé lanh dao thong qua.

- Nhan sy duoc lya chon phai dat ti 16 phiéu dong ¥ it nhat tir 30% trd 1én so
vé6i téng s6 dai biéu duoc triéu tap va ldy tir trén xudng cho da sé du it nhat khoang
15%. Truong hop cudi danh sach gidi thiéu co nhiéu nguoi ¢ sb phiéu gidi thicu
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bang nhau, thi dua tit ca cac dong chi duoc gidi thiéu vao danh sach dé gidi thiéu ¢
budc ti€p theo. K&t qua ki€ém phiéu duoc cong bo tai hoi nghi.

(2)- Budc 2: Hoi nghi Uy ban kiém tra mo rong

Trén co so két qua gidi thi¢u nhan sy ¢ budce 1, hoi nghi nghién ctru danh sach
trich ngang cua nhan su va ghi phi€u gidi thiéu nhan sy bang phiéu kin.

Thanh phan: Chi nhiém, phé chii nhiém, ay vién ty ban kiém tra Pang ty; can
bo co quan Uy ban ki€ém tra Pang uy.

- Nguyén tac gio1 thiéu, lya chon:

+ MJi thanh vién dugc gi6i thiéu khong qua sb lugng theo quy dinh trong danh
sach nhan sy duoc gidi thiéu & budce 1.

+ Nhan su duoc lua chon phai dat ti 16 phiéu dong ¥ it nhat tir 30% trd 18n so
voi1 tong sO dai biéu dugc tri¢u tap va lay tur trén xuong cho du so6 du it nhat khoang
15%. Trudong hop cudi danh sach gidi thi€u co6 nhi€u ngudi cd s6 phi€u gidi thidu
bang nhau, thi dua tat ca cac dong chi dugc gidi thi¢u vao danh sach dé gidi thiéu ¢
budc tiép theo. Két qua kiém phi€u khong cong bo tai hdi nghi.

(3)- Budc 3: Hoi nghi Uy ban kiém tra Dang uy

Trén co sé két qua gidi thiéu nhan su & bude 2, Uy ban kiém tra Pang ty thao
luan va tién hanh ghi phi€u gi61 thi€u nhan sy bang phiéu kin.

Nguyén tic giéi thiéu, lua chon:

- Mbi thanh vién duoc gidi thiéu khéng qua sb luong theo quy dinh trong danh
sach nhan su dugc gidi thiéu ¢ budce 2.

- Nhan sy duoc lya chon phai dat ti 16 phiéu dong ¥ it nhat tir 50% trd 1én so
voi1 tong sO dai biéu dugc triéu tap va lay tur trén xudng cho du s6 du it nhat khoang
15%. Truong hgp cudi danh sach gigi thi€u c6 nhi€u nguoi cd s6 phiéu gidi thi¢u
bang nhau, thi dua tat ca cac dong chi dugc gidi thi¢u vao danh sach dé gidi thiéu ¢
budc ti€p theo. K&t qua ki€m phiéu duoc cong bo tai hoi nghi.

(4)- Budc 4: Hoi nghi tap thé 1anh dao co quan Uy ban kiém tra Pang ty (chi
nhiém, pho chu nhiém uy ban kiém tra)

Trén co s& két qua gidi thi¢u nhan sy & budce 3, tap thé 1anh dao thao luan va
ghi phi€u gidi thiéu nhan sy bang phiéu kin.

Nguyén tac gidi thiéu, lwa chon:

- Mbi thanh vién dugc gidi thidu khong qué sé luong theo quy dinh trong danh
sach nhan su dugc gioi thiéu ¢ budc 3.

- Nhan sy duoc lya chon phai dat ti 16 phiéu dong ¥ it nhat tir 50% trd 1én so
voi1 tong sO dai biéu duogc triéu tap va lay tir trén xudng cho du s6 du it nhat khoang
15%. Truong hgp cudi danh sach gioi thi€u ¢6 nhiéu ngudi ¢ s6 phi€u gioi thiéu
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bang nhau, thi dua tit ca cac dong chi duoc gidi thiéu vao danh sach dé gidi thiéu ¢
budc ti€p theo. K&t qua ki€ém phiéu duoc cong bo tai hoi nghi.

(5)- Budc 5: Hoi nghi Uy ban kiém tra Pang ty

Trén co so két qua phiéu giéi thiéu ¢ cac hoi nghi; két qua xac minh, két luan
nhiing van dé mdi ndy sinh (néu c¢6) doéi véi nhan sy; uy ban kiém tra cap uy thao
luan va ghi phiéu biéu quyét gidi thi¢u nhan sy bang phiéu kin.

Nguyén tac gio1 thiéu, lua chon:

- Mbi thanh vién dugc gidi thiéu khong qua sb luong theo quy dinh trong danh
sach nhan sy duoc gidi thiéu & budce 4.

- Nhan su dugc lya chon phai dat ti 1€ phiéu déng y it nhét trén 50% trd 1én so
v6i tong sd dai biéu duogc triéu tap va lay tir trén xudng cho du sb luong theo quy
dinh (s6 luong duoc gidi thiéu tinh theo s6 du tir 10 dén 15%). Trudng hop co hai
nguoi tré 1én cling ¢ sd phiéu gidi thidu bang nhau, thi lwa chon nhan su do nguoi
dtng dau uy ban kiém tra cip ty gidi thiéu. Két qua kiém phiéu dugc cong bd tai
hoi nghi.

(6)- Budc 6: Hoi nghi Ban thuong vu Pang ty Tong cong ty.

Ban Thuong vu Péang tiy thao luan va ghi phiéu gidi thiéu nhan sy bang phiéu
Kin.

Nguyén tic gidi thiéu, lya chon: Nhan su dugc lya chon phai dat s phiéu dong
v trén 50% trd 1€n so véi tong s6 thanh vién dugc triéu tap. Két qua ki€ém phiéu duoc
cong bo tai hoi nghi.

(7)- Budc 7: Hoi nghi Ban Chap hanh Pang bd Tong cong ty.

Ban Chip hanh Pang bo thao luén va ghi phiéu biéu quyét giéi thiéu nhan su
bang phiéu kin.

Nguyén tic gidi thiéu, lya chon: Nhan su dugc lya chon phai dat s6 phiéu dong
y trén 50% trd 1€n so vdi tong s6 thanh vién dugc triéu tap. KEt qua kiém phiéu dugc
cong bo tai hoi nghi.

2.2- Tir nguon nhén sw ¢ bén ngodi: Thyc hién theo quy trinh 03 buéc, trong
tu nhu ddi v6i nhan su tai cir néu & Muc 1 néu trén; trong do, trude khi thyc hién
buée 1, Uy ban kiém tra phai bao céo xin y kién Ban Thuong vu Dang uy dé lay y
kién (bang vin ban) cta tap thé lanh dao noi can bd dang cong tac ddi voi nhan su
du kién gi6i thiéu tham gia Uy ban kiém tra Pang iy nhiém ky 2025-2030 (nhan su
du kién gi6i thiéu phai c6 s6 phiéu dong y trén 50% so voi tong s thanh vién cia
tap thé 1anh dao noi can bd dang cong tac; truong hop sb phiéu dong ¥ bang 50%,
thi do nguoi dimg dau xem xét, quyét dinh).
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(iy vién, phé chi nhiémy ehi
(Ban hanh kem theo Huromg dan'™Sy
cua Ban Thuon

1- Quy trinh nhén su tai cir giir chire Gy vién, phoé chi nhiém, chi nhiém
iiy ban kiém tra cap iy

(1)- Budc 1: Hoi nghi uy ban kiém tra cap uy

Uy ban kiém tra cdp uy ghi phiéu gidi thiéu dbi voi nhan sy tai ctr. Nguyén tic
gi61 thiéu, lya chon: Nhan sy dugc lua chon, gidi thi¢u phai dat $6 phiéu déng y trén
50% so v6i tong sd thanh vién duoc tridu tap. Két qua kiém phiéu duoc cong bb tai
hoi nghi.

(2)- Budc 2: Hoi nghi ban thudng vu cip ty cung cap. Ban thudng vu cap ty
ghi phiéu gi61 thi¢u nhan sy tai cur. Nguyén tac gi61 thi¢u, lya chon: Nhan sy dugc
Iwa chon, gi6i thiéu phai dat sé phiéu dong ¥ trén 50% so véi tong sb thanh vién
duogc triéu tap. Két qua kiém phiéu duoc cong bd tai hoi nghi. Noi khong ¢ ban
thudng vu thi bi thu va pho bi thu cip Uy ra soat nhan sy trude khi trinh ban chap
hanh (Trweong hop 2 nguwoi c6 sé phiéu ngang nhau dat ty 16 50% thi nguoi ding
dau xem xét, lira chon nhén sy dé ldy y kién giGi thiéu tai héi nghi tiép theo; Trudng
hop chi ¢6 01 Bi thu hodc 01 Phé Bi thu thi nhan sy do déng chi Bi thu hoac Pho bi
thu can ¢t vao nhan sy tai budc 1 dé dé xuat, dé léy v kién tai hoi nghi tiép theo)

(3)- Budc 3: Hoi nghi ban chap hanh dang bo clng cép.

Ban chap hanh dang bo ghi phiéu biéu quyét giéi thiéu nhan su tai ctr. Nguyén
tac gidi1 thiéu, lya chon: Nhan sy dugc lya chon, gidi thi¢u phai dat ) phiéu déng v
trén 50% so v&i tong sb thanh vién dugc triéu tap. Két qua kiém phiéu duoc cong
bb tai hoi nghi.

2- Quy trinh nhén sy lin dau giir chirc iy vién, phé chii nhiém, chii nhiém
ity ban kiém tra cip uay

2.1- Tir nguon nhan sw tai ché

(1)- Budc 1: Hoi nghi oy ban kiém tra cép oy

Can ctr d& an nhan sy ty ban kiém tra cap uy khoa méi dugc cap uy théng qua
va trén co s& danh sach ngudn nhan sy quy hoach ty ban kiém tra cap uy nhiém ky
2025-2030; Gy ban kiém tra cip uy thao luin, thong qua danh sach nhan su quy
hoach dap tmg tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh va tién hanh ghi phiéu gi6i thiéu
nhan sy bang phiéu kin.
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Nguyén tic gidi thiéu, lya chon: Mdi thanh vién duoc gidi thiéu khong qua sb
luong theo quy dinh trong danh sach nhan su da duoc tap thé lanh dao thong qua.

- Nhan sy duogc lya chon phai dat ti 1€ phiéu déng y it nhét tir 30% trd 18n so
Vi tong sd dai biéu duoc triéu tap va ldy tir trén xudng cho du sé du it nhat khoang
15%. Truong hop cudi danh sach gidi thiéu co nhiéu nguoi c6 sé phiéu gidi thicu
bang nhau, thi dua tit ca cac dong chi duoc gidi thiéu vao danh sach dé gidi thicu ¢
budre tiép theo. Két qua kiém phiéu dugc cong bd tai hoi nghi.

(2)- Budc 2: Hoi nghi iy ban kiém tra mé rong

Trén co so két qua gidi thi¢u nhan sy & budc 1, hdi nghi nghién ctru danh sach
trich ngang cua nhan sy va ghi phi€u gigi thi¢u nhan sy bang phiéu kin.

Thanh phan: Cha nhiém, phé chil nhiém, ty vién iy ban kiém tra cap uy, dang
vién dugc phan cong gitp dang Uy trong cong tac kiém tra, giam sat (néu co).

- Nguyén tic giéi thiéu, lya chon:

+ MObi thanh vién dugc gidi thidu khong qua sé lugng theo quy dinh trong danh
sach nhan sy duoc gidi thiéu & budce 1.

+ Nhan sy duoc lya chon phai dat ti 1¢ phiéu déng y it nhét tir 30% trd 1én so
v6i tong s dai biéu duoc triéu tap va ldy tir trén xudng cho du sé du it nhat khoang
15%. Truong hop cudi danh sach gidi thiéu co nhiéu ngudi co sb phiéu gidi thiéu
bang nhau, thi dua tit ca cac dong chi duoc gidi thiéu vao danh sach dé gidi thiéu &
budre tiép theo. Két qua kiém phiéu khong cong bé tai hoi nghi.

(3)- Budc 3: Hoi nghi uy ban kiém tra cap uy

Trén co s& két qua gidi thiéu nhan sy & bude 2; két qua xac minh, két luan
nhitng van dé madi ndy sinh (n€u c6) doi véi nhan sy; uy ban kiém tra cap uy thao
luan va ghi phiéu bi€u quyét gidgi thi€u nhan sy bang phiéu kin.

Nguyén tic giéi thiéu, lua chon:

- Mbi thanh vién dugc gi6i thiéu khong qué sé lugng theo quy dinh trong danh
sach nhan sy duoc gidi thiéu & budce 2.

- Nhan su dugc lya chon phai dat ti 1€ phiéu déng y it nhét trén 50% trd 1én so
v6i tong s6 dai biéu duogc triéu tap va 1ay tir trén xudng cho du sé luong theo quy
dinh (s6 luong duogc gidi thiéu tinh theo s du tir 10 dén 15%). Trudng hop co hai
ngudi tré 1én cung c6 sd phiéu gidi thidu bang nhau, thi lira chon nhan su do nguoi
dung dau y ban kiém tra cdp uy gidi thidu. Két qua kiém phiéu duoc cong b tai
hoi nghi.

(4)- Budc 4: Hoi nghi ban thuong vu cap ty cing cip (Noi khong c6 ban thudng
vu thi thanh phan 1a Bi thu, Pho bi thu).
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Ban thudng vu cap ty thao luan va ghi phiéu giéi thiéu nhan su bang phiéu kin.

Nguyén tac gi6i thi¢u, lya chon: Nhan su dugc lya chon phai dat sb phiéu déng
¥ trén 50% trd 1én so v6i tong s thanh vién dugc tridu tap. Truong hop 2 ngudi co
s6 phiéu ngang nhau dat ty 18 50% thi nguoi ding ddu xem xét, lya chon nhan sy
dé 1ay y kién gi6i thiéu tai hoi nghi tiép theo. Két qua kiém phiéu dugc cong bd tai
hoi nghi.

(5)- Budc 5: Hoi nghi ban chap hanh dang bo cung cap.

Ban chip hanh dang bo thao luan va ghi phiéu biéu quyét gi6i thiéu nhan sy
bang phiéu kin.

Nguyén tac gid1 thi€u, lya chon: Nhan su dugc lya chon phai dat sb phiéu déng
¥ trén 50% trd 1én so v6i tong s6 thanh vién duoc triéu tap. Két qua kiém phiéu duoc
cong bd tai hoi nghi.

2.2- Tir nguon nhén sw ¢ bén ngodi: Thyc hién theo quy trinh 03 budc, trong
tw nhu dbi v4i nhan sy tai ¢t néu & Muc 1 néu trén; trong do, trude khi thyc hién
budc 1, Gy ban kiém tra bao cdo, dé nghi cip uy lay y kién (bang vin ban) cia tap
thé 1anh dao noi can bd dang cong tac ddi v&i nhan su du kién gi61 thi¢u tham gia
tiy ban kiém tra cAp tuy nhiém ky 2025-2030 (nhén sy du kién gi6i thiéu phai co sd
phiéu dong ¥ trén 50% so véi tong sd thanh vién cua tap thé linh dao noi can bd
dang cong tac; trudong hop sb phiéu dong ¥ bang 50%, thi do nguoi dimg dau xem
xét, quyét dinh).

Luuy:

+ Thuc hién quy trinh nhan sy do1 védi cac dong chi tai cir iy ban kiém tra cap
uy trudc; sau khi xac dinh s6 luong cac dong chi tai ctr, thi tiép tuc thuc hién quy
trinh nhan sy d61 v&i cac dong chi 1an dau tham gia ty ban kiém tra cap uy.

+ D061 véi nhan sy tai cir uy ban kiém tra cap uy, cac dang uy truc thugc xem
xét, thuc hién quy trinh tai ctr theo chirc danh cao nhat ctua can bg.



